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Deklarujemy naszg cheé kontynuacji rozméw ze zwigzkami zawodowymi Zaktadow
Chemicznych Poiice S.A. .

W zalgczeniu przesytamy propozycje porozumienia, stanowiacego potwierdzenie naszego
stanowiska w sprawie dalszego rozwoju Z. Ch. Police S.A. i gwarancji zatrudnienia dla
" pracownikow Grupy Kapitatowej Z. Ch. Police.

Mam nadziejg na kolejne spotkanie z przedstawicielami Zwigzkow zawodowych w cely
omowienia i ewentualnego podpisania stosownego porozumienia.

Vladimir Kantor
Vice-Prezes Zarzadu Grupy Acron

Zatgezniki: List Intencyjny



List intencyjny

W nawigzaniu do trwajacego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Zaktadéw
Azotowych w Tarnowije-Moscicach S.A. (~ZAT") oraz po spotkaniu z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych w Zaktadach Chemicznych ,Police” S.A. (,Police”) w dniu
5 czerwca 2012 r., spétka JSC Acron (~Acron”) niniejszym zglasza cheé i zamiar bliskiej
wspolpracy ze zwigzkami zawodowymi w Policach w zakresie dalszego rozwoju Polic.

Acron uwaza Police za bardzo istotng i nieodigczong czes¢ grupy ZAT, jednoczednie w
petni doceniajac funkcje petniong przez zwigzki zawodowe w Policach. Acron rozumie, ze
perspektywa zmian w akcjonariacie ZAT moze budzié obawy pracownikéw. Z tego
powodu Acron za absolutnie konieczng uwaza bliskg wspdiprace ze zwigzkami
zawodowymi.

Acron wierzy, Zze rzeteiny i otwarty dialog z pracownikami i ich przedstawicielami ze
zwigzkow zawodowych przekona pracownikéw Polic oraz pozostatych spdtek z grupy ZAT
0 tym, ze potencjalna inwestycia Acron w akcje ZAT przyniesie istotne korzysci dla
wszystkich podmiotéw grupy ZAT oraz ich pracownikéw.

Aby rozwiaé wszelkie watpliwosci | obawy pojawiajgce sie po stronie pracownikéw Polic w
kontekscie potencjalnej inwestycji w akcie ZAT, Acron niniejszym skiada nastgpujace
zobowigzania i deklaracje:

1. Acron powstrzyma si¢ od wszelkich dziatai, ktére mogtyby skutkowaé zmiang
sledziby i/lub zmiang miejsca prowadzenia dziatalnodci przez Police lub ktorgkolwiek

spotke zaleina.

2. Acron powstrzyma sie od wszelkich dziatari mogacych doprowadzi¢ do zamkniecia
fub przeniesienia poza Polske dziatalnogci i/lub zaktadéw produkeyinych Palic lub
mogacych skutkowac rozwigzaniem Polic. Ponadto Acron wykorzysta swoje prawo
gtosu do zablokowania wszelkich préb przeniesienia istniejacej dziatalnosci i/lub
zaktaddw produkcyinych Polic poza Polske i/lub rozwigzania Polic;

3.  Acron dotozy wszelkich staran, aby utrzymac obecng strukture grupy Police. Acron
zgtasza chec i zamiar utrzymania obecnych spédtek zaleznych Polic w ramach grupy
Police. Acron nie ma zamiaru wydzielenia obecnych spdtek zaleznych Polic z grupy
Police. . ‘

4.  Acron bedzie wspieral Police w kwestii rozwoju mocy produkcyjnych i modernizacji
istniejgcych zaktadéw produkcyijnych. W szczegolnosci Acron bedzie wspierat Poiice
w realizacji nastepujacych projektéw:

a. rozwijanie projektéw energetycznych Polic w celu zwigkszenia efektywnosci
energetycznej, .

b. rozwijanie i wzmacnianie mozliwosci wywozowo-przywozowych portu Police,
¢. modernizacja instalacji mocznikowej Grupy w Policach.
5.  Acron zapewni Policom dostep do swoich kanatow logistycznych | dystrybucyijnych.

Acron bedzie wspieral Police przez zapewnienie dostgpu do swojej bazy surowcowej
w przypadku niedoboréw podazy lub w przypadku innych trudnosci rynkowych, na
jakie mogg napotkac Palice.

7. Acron bedzie wspierat Police przez "zapewnienfe dostepu do konkurencyjnych zrédet
finansowania zewnetrznego. W tym zakresie Acron dotozy wszelkich staran celem



ACRON

utrzymania swajego ratingu inwestycyjnego na poziomie A i/lub Al odpowiednio
agencji Fitch | Moody’s.

8. Acron zapewni Policom dostep do rozwigzan technologicznych, w tym w
szczegdlnosci do licencji, technologii i know-how, niezbednych do realizacji
projektow Polic. Warunki dostepu Polic do takiego wsparcia technicznego nie bedg
mniej korzystne niz warunki stosowane w przypadku pozostatych spotek w ramach

grupy Acron. ‘

9. Acron bedzie wspierat Police w zakresie rozbudowy jednostek badawczo-
rozwojowych Polic oraz we wspdipracy z Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technicznym.

10. Acron dotozy wszelkich staraf, aby utrzymaé obecny poziom zatrudnienia w
Policach i spdtkach zaleznych.

11. Acron bedzie realizowat obecne programy i plany Polic w odniesieniu do polityki
zatrudnienia. Ponadto Acron dotozy wszelkich starad celem zapewnienia, aby
pracownicy i kierownictwo Polic uczestniczylo w profesjonalnych szkoleniach
podwyzszajacych ich kwalifikacje zawodowe.

12. Acron bedzie wspdipracowat z przedstawicielami pracownikow | zwiazkéw
zawodowych dziatajagcych w Policach przy podejmowaniu kluczowych decyzji
dotyczacych polityki zatrudnienia i dziatalnosci ich spétek.

13. Acron rozumie i docenia rolg Polic wsréd lokalnej spofecznosci oraz to, w jaki
sposab dobre relacje z lokalng spotecznosci mogg pozytywne wplynac na rozwdj
Polic. Z tego wzgledu Acron zamierza wspierac inicjatywy na poziomie lokainym
oraz blisko wspotpracowac z lokalng spotecznoscia.

14. Acron bedzie wykonywat przystugujace mu prawa do gtosu w Policach celem
zapewnienia, aby rada nadzorcza Polic sktadata sie przynajmniej z dwdch
niezaleznych cztonkéw w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych - lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Jednoczesnie Acron zgfasza cheé i zamiar kontynuowania rozméw oraz mozliwosd
zawarcia powyzszych deklaracji i zobowigzah w dokumencie odpowiadajacym
oczekiwaniom zwigzkéw zawodowych w Policach.

Ponadto Acron zgtasza gotowosc do spotkania z przedstawicielami pracownikéw Polic, w
terminie im odpowiadajgacym, aby szerzej oméwié¢ wspétprace majacg na celu zwiekszenie
wartosci i rozwdj grupy Police. ' :



